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Der er koldt pa toppen

Af Flemming Kjaersdam
fkd@erhvervsbladet.dk

Personlighed. Kravene til toplederes personlige
kvalifika-tioner gges maerkbart i disse ar. Derfor
veelter markedet i kursustilbud og private firmaer,
som tilbyder topledere sparring i personlig
udvikling.

Den ggede globalisering stiller stadig stgrre krav til de
personlige kvalifikationer hos toplederne. Ligesom i USA er
der i Danmark flere konsulenter p8 markedet for personlig
udvikling af topledere, fordi toplederne reelt ikke har
nogen at spgrge til rdds i deres egen organisation. De er
overladt til sig selv.

- Topledere skal sikre, at samarbejdet i en mere kompleks
organisation kgrer s& smertefrit som muligt. Det stiller
stgrre krav til den enkelte topleders personlige
kvalifikationer, og da han eller hun ikke gnsker at udstille
sine personlige mangler over for en personalechef, gér
toplederen ofte til en ekstern sparringspartner for at fa
klaret de vanskelige personlige spgrgsmal, siger
ledelsescoach Carsten Sennov, SennovPartners.

Personlig udvikling
Interesseorganisationer, lederuddannelser og kursuscentre
bugner med kurser i personlig udvikling.

Ifglge en undersggelse fra Ledernes Hovedorganisation:
"Fremtidens kompetencer", svarer to ud af tre ledere, at
kompetenceudvikling og evnen til at samarbejde med
andre er de to vigtigste parametre i fremtiden.

Globaliseringen lzegger pres pa alle slags virksomheder, og
det er kombinationen af kompetenceudvikling og
samarbejdet p& tvaers i organisationen, der gger kravene
til den personlige udvikling hos toplederne.

- Som leder er personlig udvikling sammen med personlig
karriereudvikling det svaereste at fa uvildig og indsigtsfuld
sparring om. Det er langt nemmere at fa den faglige
udvikling sat pa skinner. Det er jo sveert at indrgmme alle
sine mindre gode sider over for en person internt i
organisationen, samtidig med at man over
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for bestyrelsen skal retfaerdigggre, at man er den bedste til
jobbet, siger Carsten Sennov.

Ifglge Berlingske Nyheds-magasins undersggelse blandt
1.000 ledere i Skandinavien tilkendegav 44 procent af top-
lederne, at ensomheden er det veerste ved at vaere
topleder. Det gamle mundheld om, at der er koldt pa
toppen, har aldrig veeret mere rigtigt.

Ingen venner
Carsten Sennov har selv veeret viceadm. direktgr i Cap
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- Der er koldt p& toppen. Toplederen er alene om at
Igse sine personlige problemer, siger ledelsescoach
Carsten Sennov, SennovPartners.
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Gemini og Gartner og siger, at det fgrste, en topleder 33 26 72 00

mister, er sin saedvanlige vennekreds. Der er ganske
enkelt ikke tid.

Dermed mister toplederen ogs8 muligheden for at bruge
vennekredsen som sparringspartner og vender sig mod
andre topledere for at f& gode rdd, hvis man har mod til
det eller hyrer eksterne samarbejdspartnere.

-Personlig udvikling er blevet et konkurrenceparameter. Jo
laengere lederen kommer med sin egen personlige
udvikling, desto bedre kan han som leder bakke
mellemledere og med-arbejdere op, der har et
samarbejdsproblem, eller fa hjulpet til med at f3
identificeret problemet, siger Carsten Sennov.

Han understreger, at de fleste ledere, som han sparrer
med, angiver ved det fgrste mgde, at de ikke har tid til
personlig udvikling. Men s& snart de er kommet over den
barriere ofte gennem en anden form for planlaegning eller
uddelegering, internt eller eksternt far de prioriteret
personlig udvikling som en arbejdsopgave.

Der bliver nemlig ingen personlig udvikling, hvis der ikke
afsaettes tid til den, hvorved toplederen skyder sig selv i
foden.

Lagt p& www.erhvervsbladet.dk
Torsdag 31. august 2006 kl. 01.00
300Ar18:3130a18:31618:31i86_ar18:31

Side 2 af 2

- 1780 Kgbenhavn V TIf.

http://www.erhvervsbladet.dk/apps/pbcs.dll/article? AID=/20060831/NEWS07/10831... 01-05-2007



